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Аннотация  

Статья посвящена исследованию конфликта интересов как самостоятельного элемента системы ан-

тикоррупционного комплаенса и одного из наиболее значимых правовых инструментов раннего преду-

преждения коррупционных рисков. Рассмотрена легальная конструкция конфликта интересов, закреп-

ленная в российском законодательстве, раскрыто содержание категории личной заинтересованности, 

проанализированы ограничения, обязанности и процедуры, направленные на предотвращение и урегули-

рование подобных ситуаций. Особое внимание уделено соотношению нормативного регулирования и 

внутренних механизмов контроля в организации, включая порядок уведомления, документирование, 

внутреннюю проверку, самоотвод, изменение должностного положения и иные меры, способные исклю-

чить влияние частного интереса на принимаемое решение. Показано, что практическая эффективность 

антикоррупционного комплаенса определяется не только наличием формальных запретов, но и качест-

вом локальных актов, встроенностью контрольных процедур в кадровые, закупочные и договорные про-

цессы, а также возможностью последующей проверки добросовестности действий организации. Отдель-

но исследована связь конфликта интересов с корпоративно-правовыми механизмами, прежде всего со 

сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, и с судебными подходами к оценке нерас-

крытой заинтересованности руководителя. Обоснован вывод о том, что конфликт интересов следует рас-

сматривать как особый правовой режим контроля, а развитие процедур его выявления и урегулирования 

имеет ключевое значение для совершенствования современной антикоррупционной политики. 
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Abstract  

The conflict of interest is studied as an independent element of the anti-corruption compliance system and 

one of the most significant legal instruments for early prevention of corruption risks. The legal construction of a 

conflict of interest, fixed in Russian legislation, is examined, the content of the category of personal interest is 

revealed, restrictions, duties and procedures aimed at preventing and resolving such situations are analyzed. Spe-

cial attention is paid to the relationship between regulatory regulation and internal control mechanisms in the or-

ganization, including the notification procedure, documentation, internal audit, recusal, change of official posi-

tion and other measures that can exclude the influence of private interest on the decision. It is shown that the 

practical effectiveness of anti-corruption compliance is determined not only by the presence of formal prohibi-

tions, but also by the quality of local acts, the integration of control procedures into personnel, procurement and 

contractual processes, as well as the possibility of subsequent verification of the integrity of the organization’s 

actions. Separately, the relationship of conflict of interest with corporate legal mechanisms, primarily with re-

lated-party transactions and with judicial approaches to assessing the undisclosed interest of the head, is investi-

gated. The conclusion is substantiated that conflict of interest should be considered as a special legal control re-

gime, and the development of procedures for its identification and resolution is of key importance for improving 

modern anti-corruption policy. 
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Введение 

Коррупционный риск в современной ор-

ганизации все чаще возникает на стадии 

подготовки решения, распределения полно-

мочий, выбора контрагента, согласования 

платежа или доступа к информации. Именно 

поэтому конфликт интересов занимает цен-

тральное место в антикоррупционном комп-

лаенсе. Через него право и внутриорганиза-

ционный контроль получают возможность 

воздействовать на ситуацию до совершения 

правонарушения, когда личная заинтересо-

ванность уже способна исказить объектив-

ность, но еще поддается выявлению, фикса-

ции и управленческому урегулированию. 

В исследовании были использованы как 

общенаучные, так и специальные юридиче-

ские методы. Формально-юридический ме-

тод в определенной мере позволил интер-

претировать положения нормативных пра-

вовых актов, где установлены признаки 

конфликта интересов. Системно-структур- 

ный подход способствовал анализу поня-

тийных конструкций в исследуемой сфере 

общественных отношений. В необходимой 

мере был применен и межотраслевой под-

ход, учитывая, что конфликт интересов мо-

жет возникать в правоотношениях, упорядо-

чиваемых нормами из различных отраслей 

законодательства. Нормативный метод при-

менен при анализе существующих источни-

ков права, где на законодательном уровне 

установлены критерии, позволяющие иден-

тифицировать условия возникновения кон-

фликта интересов. 

Обсуждение. Результаты исследова-

ния 

Легальная конструкция конфликта 

интересов в российском праве строится 

как категория предупредительного характе-

ра. В статье 10 Федерального закона от 25 

декабря 2008 г. № 273-ФЗ «О противодейст-

вии коррупции» (далее по тексту – Закон о 

противодействии коррупции) он определя-

ется через ситуацию, при которой личная 

заинтересованность, прямая или косвенная, 

влияет либо может повлиять на надлежащее, 

объективное и беспристрастное исполнение 

должностных обязанностей
1
. Формула «мо-

                                                                 
1 О противодействии коррупции: Федеральный 

закон от 25.12.2008 № 273-ФЗ // СПС «Консультант 

жет повлиять» показывает, что законодатель 

связывает правовое значение не только с ре-

альным и доказанным искажением решения, 

но и с риском такого искажения. В научной 

литературе обращается внимание и на то, 

что действующее легальное определение 

конфликта интересов сохраняет высокую 

степень оценочности, из-за чего его приме-

нение требует дополнительных ориентиров 

для правоприменителя [1; 2]. По этой при-

чине конфликт интересов следует рассмат-

ривать как самостоятельный объект анти-

коррупционного регулирования [3]. 

Правовое значение имеет также конфи-

гурация связей, через которые принятое ре-

шение может принести преимущество заин-

тересованному лицу или связанным с ним 

субъектам. Статья 10 Закона о противодей-

ствии коррупции раскрывает личную заин-

тересованность через возможность получе-

ния доходов, имущества, имущественных 

прав, услуг имущественного характера, ре-

зультатов выполненных работ или каких-

либо выгод самим лицом, его близкими род-

ственниками, а также гражданами или орга-

низациями, с которыми оно связано имуще-

ственными, корпоративными или иными 

близкими отношениями. Для антикоррупци-

онного комплаенса это означает, что пред-

метом контроля выступает как собственное 

участие работника в сделке, так и косвенные 

каналы влияния, при которых формальный 

выгодоприобретатель находится за предела-

ми должностной позиции. 

Эта конструкция позволяет сделать при-

кладной вывод, что внутренние процедуры 

не могут ограничиваться проверкой только 

прямой аффилированности. Они должны ох-

ватывать ситуации, в которых решение 

улучшает положение лица, связанного с ра-

ботником семейными, корпоративными, 

имущественными или иными устойчивыми 

отношениями. Такой подход соответствует и 

логике методических материалов Минтруда 

России, где конфликт интересов рассматри-

вается как оценочная категория, требующая 

анализа конкретной ситуации, а не фор-

мального сопоставления должности и стату-

                                                                                               

Плюс». URL: https://www.consultant.ru/ (дата обраще-

ния: 27.01.2026). 

https://www.consultant.ru/


365 

Kovaleva N.V. Conflict of interest in anti-corruption compliance: nature, restrictions, and control 

Current Issues of the State and Law, 2026, vol. 10, no. 3, pp. 362-371 

Issues of Private and Public Law 

са лица
2
. Далее эти рекомендации будут не-

однократно упоминаться. 

Позиция Конституционного Суда Рос-

сийской Федерации 

Дополнительную определенность в по-

нимание пределов конфликта интересов 

внес Конституционный Суд Российской Фе-

дерации в постановлении от 26 декабря  

2025 г. № 51-П. Суд указал, что законода-

тельство допускает неисчерпывающий пере-

чень мер по предотвращению и урегулиро-

ванию конфликта интересов, а оценка кон-

кретной ситуации должна учитывать харак-

тер полномочий, способ участия лица в при-

нятии решения и иные значимые обстоя-

тельства. Тем самым был подтвержден про-

филактический характер института и одно-

временно обозначена недопустимость его 

механического применения
3
. 

В большинстве случаев совершенное 

коррупционное правонарушение предпола-

гает ретроспективную оценку деяния и при-

менение санкции. Конфликт интересов от-

носится к иной плоскости: он фиксирует со-

стояние повышенной уязвимости решения, 

при котором личная, семейная, имуществен-

ная, корпоративная либо иная близкая связь 

получает значение для служебного усмотре-

ния [4]. Поэтому в центре внимания оказы-

ваются в том числе такие процедуры, как 

уведомление, проверка, отвод, передача 

контроля другому должностному лицу, до-

кументирование принятых мер. Институт 

конфликта интересов находится на стыке 

правовых и этических регуляторов, однако 

его практическая ценность раскрывается 

именно там, где этика получает процедур-

ную форму и становится проверяемой по 

документам [5]. 

Российская модель предупреждения 

конфликта интересов опирается на не-

                                                                 
2 О Методических рекомендациях по вопросам 

организации антикоррупционной работы: Письмо 

Минтруда России от 17.06.2019 № 18-2/10/В-4646 // 

СПС «КонсультантПлюс». URL: https://www. 

consultant.ru/ (дата обращения: 27.01.2026). 
3 Постановление Конституционного Суда Рос-

сийской Федерации от 26.12.2025 № 51-П «По делу о 

проверке конституционности отдельных положений 

Федерального закона «О противодействии коррупции» 

и законодательства о местном самоуправлении» // 

СПС «КонсультантПлюс». URL: https://www. 

consultant.ru/ (дата обращения: 27.01.2026). 

сколько взаимосвязанных блоков ограниче-

ний. Первый связан с прозрачностью иму-

щественного положения. Статья 8 Закона о 

противодействии коррупции закрепляет обя-

занность представления сведений о доходах, 

имуществе и обязательствах имущественно-

го характера. Этот механизм дополняется 

контролем расходов по Федеральному зако-

ну от 3 декабря 2012 г. № 230-ФЗ, что по-

зволяет сопоставлять формально представ-

ленные сведения с реальным имуществен-

ным профилем лица
4
. Второй блок выражен 

в специальных запретах, включая установ-

ленный статьей 7.1 Закона о противодейст-

вии коррупции запрет для определенных ка-

тегорий лиц иметь счета и иностранные фи-

нансовые инструменты за пределами Рос-

сийской Федерации. Третий блок составля-

ют постслужебные ограничения, предусмот-

ренные статьей 12 Закона о противодейст-

вии коррупции. Они направлены на предот-

вращение ситуаций, при которых лицо, за-

вершившее исполнение публичных полно-

мочий, использует полученные служебные 

связи, информацию или влияние для извле-

чения частной выгоды при трудоустройстве 

в организациях, деятельность которых была 

связана с его прежними полномочиями. 

Ограничения, адресованные субъекту 

конфликта интересов, приобретают практи-

ческое значение только в сочетании с про-

цедурой их выявления [6]. Статья 11 Закона 

о противодействии коррупции возлагает на 

лицо, указанное в части 1 статьи 10, две са-

мостоятельные обязанности: принимать ме-

ры по недопущению любой возможности 

возникновения конфликта интересов и уве-

домлять представителя нанимателя, работо-

дателя либо иное уполномоченное лицо о 

возникшем конфликте интересов или о воз-

можности его возникновения сразу после 

того, как об этом стало известно. Норма 

прямо учитывает и специальные порядки, 

действующие в Банке России, государствен-

ных корпорациях, публично-правовых ком-

паниях, государственных внебюджетных 

фондах и иных организациях, созданных 

                                                                 
4 О контроле за соответствием расходов лиц, за-

мещающих государственные должности, и иных лиц 

их доходам: Федеральный закон от 03.12.2012 № 230-

ФЗ // СПС «КонсультантПлюс». URL: https://www. 

consultant.ru/ (дата обращения: 27.01.2026). 

https://www.consultant.ru/
https://www.consultant.ru/
https://www.consultant.ru/
https://www.consultant.ru/
https://www.consultant.ru/
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Российской Федерацией на основании феде-

ральных законов. Это показывает, что про-

цедурная модель конфликта интересов все 

отчетливее распространяется за пределы 

классической государственной службы. 

Соответствующая обязанность возника-

ет и у работодателя либо иного уполномо-

ченного субъекта. Если им стало известно о 

личной заинтересованности, которая приво-

дит или может привести к конфликту инте-

ресов, они обязаны принять меры по его 

предотвращению или урегулированию. За-

кон прямо называет изменение должностно-

го или служебного положения, отстранение 

от исполнения обязанностей, отказ от выго-

ды, отвод и самоотвод, но не ограничивается 

только этими вариантами. Как уже отмеча-

лось, Конституционный Суд в Постановле-

нии № 51-П указал на неисчерпывающий 

характер такого перечня. Для комплаенса 

это означает, что значение имеет не фор-

мальное следование универсальной модели 

реагирования, а применение меры, которая в 

конкретной организационной ситуации дей-

ствительно устраняет влияние заинтересо-

ванности на принимаемое решение. 

Конфликт интересов и институт ут-

раты доверия 

Именно на этой стадии конфликт инте-

ресов получает правовое продолжение в ин-

ституте утраты доверия. Непринятие долж-

ностным лицом мер по его предотвращению 

или урегулированию является основанием 

для увольнения в предусмотренных законом 

случаях, при этом сведения о таком лице 

включаются в реестр лиц, уволенных в связи 

с утратой доверия, порядок ведения которо-

го установлен постановлением Правительст-

ва РФ от 5 марта 2018 г. № 228
5
. Реестр вы-

полняет не только учетную, но и контроль-

ную функцию: кадровое решение получает 

значение для последующих проверок и оце-

нок благонадежности при новом назначении. 

В правовом смысле это означает, что неуре-

гулированный конфликт интересов рассмат-

ривается как длительный негативный юри-

дический факт. Существенное организаци-

                                                                 
5 О реестре лиц, уволенных в связи с утратой до-

верия: Постановление Правительства Российской Фе-

дерации от 05.03.2018 № 228 // СПС «Консультант- 

Плюс». URL: https://www.consultant.ru/ (дата обраще-

ния: 27.01.2026). 

онное значение в этой системе сохраняет и 

Указ Президента Российской Федерации от 

23 мая 2023 г. № 368, определяющий пол-

номочия Управления делами Президента 

Российской Федерации по вопросам госу-

дарственной службы, кадров и противодей-

ствия коррупции
6
. 

Нормативная конструкция еще не в 

полной мере устранила всех проблем право-

применения. Сохраняются сложности толко-

вания круга лиц, обязанных принимать меры 

по предотвращению конфликта интересов, 

трудности доказывания косвенной и немате-

риальной заинтересованности, а также необ-

ходимость более точной работы с категория-

ми близких связей и мнимого конфликта ин-

тересов [7]. Для комплаенса эта проблема 

имеет прикладной характер, так как чрезмер-

но абстрактная формула ослабляет качество 

внутренней проверки, а слишком узкая ос-

тавляет вне контроля значимую часть реаль-

ных рисков, связанных с дружескими, се-

мейными и корпоративными связями. 

Предупреждение конфликта интересов 

становится эффективным только тогда, ко-

гда у организации существует понятный ал-

горитм действий с момента появления риска 

[8]. Статья 11 Закона о противодействии 

коррупции исходит из обязанности лица 

принимать меры по недопущению конфлик-

та интересов и уведомлять о возникшей ли-

бо потенциальной ситуации сразу после то-

го, как она стала ему известна. Закон допус-

кает разные способы урегулирования, вклю-

чая изменение должностного или служебно-

го положения, отстранение от исполнения 

обязанностей, отказ от выгоды, а также иные 

меры, позволяющие исключить влияние 

личного интереса на принимаемое решение. 

Роль локальных нормативных пра-

вовых актов 

В этой связи ключевое значение приоб-

ретают локальные нормативные правовые 

акты. Политика по конфликту интересов 

должна описывать круг типовых ситуаций, 

порядок раскрытия сведений, критерии су-

                                                                 
6 Об Управлении Президента Российской Феде-

рации по вопросам государственной службы, кадров и 

противодействия коррупции: Указ Президента Рос-

сийской Федерации от 23.05.2023 № 368 // СПС «Кон-

сультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/ (дата 

обращения: 27.01.2026). 
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щественности связи, правила самоотвода, 

уровни эскалации и требования к докумен-

тированию. Недостаточно закрепить абст-

рактную обязанность сообщать о конфликте 

интересов – необходимо определить, кому 

именно сообщается информация, в какой 

форме она проверяется, кто принимает ито-

говое решение и каким образом оно фикси-

руется. Без этой процессуальной части анти-

коррупционный комплаенс утрачивает дока-

зуемость и превращается в декларацию доб-

росовестности. Неопределенность критериев 

объективности и беспристрастности усили-

вает значение профилактических мер внутри 

организации, включая обучение, разъясне-

ние обязанностей и разбор типичных ситуа-

ций конфликта интересов [9]. 

Стоит отметить, что действенность 

внутренних процедур определяется их 

встроенностью в реальные бизнес-процессы, 

а не количеством принятых локальных до-

кументов. Такое построение внутреннего 

контроля имеет и общетеоретическое осно-

вание. В условиях усложнения социальной 

организации возрастает значение технико-

юридического регулирования, выражающе-

гося в детализации содержания правоотно-

шения [10]. Это может происходить в струк-

туре рассматриваемых правоотношений и 

через специальные процедуры, сроки, ком-

петенции и формы фиксации результата. 

Применительно к конфликту интересов это 

означает перевод антикоррупционных тре-

бований в проверяемый порядок действий, 

снижающий зависимость решения от не-

формального влияния. 

Для организации наиболее продуктив-

ной является постоянная процедура выявле-

ния и сопровождения риска. Так, Методиче-

ские рекомендации Минтруда России по 

разработке и принятию организациями мер 

по предупреждению и противодействию 

коррупции прямо ориентированы на форми-

рование единого подхода к профилактике 

коррупции независимо от формы собствен-

ности, организационно-правовой формы и 

отраслевой специфики. В этом подходе кон-

фликт интересов занимает место одного из 

постоянных объектов внутреннего контроля. 

Практически это означает необходи-

мость выстроить последовательную проце-

дуру: получение уведомления, его регистра-

цию, предварительную проверку, определе-

ние ответственного подразделения или 

должностного лица, принятие решения по 

существу и последующий контроль испол-

нения. Минтруд России размещает типовые 

формы документов, включая форму уведом-

ления о возникшем конфликте интересов 

или о возможности его возникновения. Сле-

довательно, правоприменение уже исходит 

из того, что конфликт интересов должен 

быть не просто назван, а переведен в доку-

ментированную процедуру, пригодную для 

последующей проверки. 

В организационной практике особую 

роль играют регулярное обучение работни-

ков, периодическое анкетирование, проверка 

аффилированности контрагентов и монито-

ринг повторяющихся зон риска. Конфликт 

интересов редко проявляется как единичный 

и полностью изолированный случай. Значи-

тельно чаще он обнаруживается в совокуп-

ности косвенных признаков: постоянное 

привлечение одних и тех же посредников, 

участие связанных лиц в закупочных проце-

дурах, необъяснимые исключения из общих 

правил согласования, концентрация реше-

ний у одного сотрудника, закрытость ин-

формации о бенефициарах контрагента. 

Именно поэтому статья 13.3 Закона о проти-

водействии коррупции связывает обязан-

ность организаций по предупреждению кор-

рупции с определением ответственных лиц, 

принятием кодекса этики, внедрением стан-

дартов добросовестной работы и предот-

вращением конфликта интересов как само-

стоятельным элементом корпоративной по-

литики. 

В современных организационных про-

цессах конфликт интересов осложняется 

тем, что структура соответствующих право-

отношений становится менее прозрачной: 

расширяется круг фактически вовлеченных 

лиц, возрастает роль посреднических и циф-

ровых звеньев, затрудняется выявление 

субъекта, реально влияющего на подготовку 

и принятие решения. Это повышает значе-

ние внутренней регламентации, позволяю-

щей заранее определить участников проце-

дуры, объем их полномочий и пределы от-

ветственности [11; 12]. 

С практической точки зрения комплаенс 

в этой части выполняет двойную функцию: 
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он снижает вероятность принятия искажен-

ных управленческих решений и одновре-

менно формирует доказательственную базу 

добросовестности самой организации. Для 

работодателя имеет значение возможность 

показать, что риск был идентифицирован за-

ранее, заинтересованное лицо отстранено от 

участия в решении, проверка проведена 

уполномоченным подразделением, а итого-

вое распоряжение мотивировано и зафикси-

ровано. В противном случае конфликт инте-

ресов легко переходит из зоны внутреннего 

риска в основание для кадровых, админист-

ративных и репутационных последствий. 

Антикоррупционный комплаенс и 

корпоративное управление 

Для частноправовой сферы наибольшее 

значение имеет соединение антикоррупци-

онного комплаенса с институтами корпора-

тивного управления. Наиболее прикладное 

значение здесь имеет статья 45 Федерально-

го закона «Об обществах с ограниченной от-

ветственностью», регулирующая сделки, в 

совершении которых имеется заинтересо-

ванность
7
. Норма обязывает общество уве-

домлять незаинтересованных участников, а 

при наличии совета директоров – и незаин-

тересованных членов совета директоров, о 

сделках с заинтересованностью. 

Закон предусматривает возможность 

получения предварительного согласия на та-

кую сделку по требованию управомоченных 

лиц, определяет порядок принятия решения 

незаинтересованными участниками или ди-

ректорами и устанавливает специальные по-

следствия совершения сделки без согласия. 

При этом сама сделка не требует обязатель-

ного предварительного согласия во всех 

случаях, а отсутствие такого согласия само 

по себе не влечет ее недействительность. 

Для антикоррупционного комплаенса эта 

конструкция важна потому, что она придает 

конфликту интересов процессуально опре-

деленную корпоративную форму. В резуль-

тате конфликт интересов перестает быть су-

губо внутренней оценкой комплаенс-

подразделения и становится юридически 

значимым фактом внутри корпоративной 
                                                                 

7 Об обществах с ограниченной ответственно-

стью: Федеральный закон от 08.02.1998 № 14-ФЗ // 

СПС «КонсультантПлюс». URL: https://www. 

consultant.ru/ (дата обращения: 27.01.2026). 

процедуры. Это особенно важно в случаях, 

когда личная заинтересованность маскиру-

ется под деловую целесообразность сделки 

или под обычную договорную работу. 

Судебные правовые позиции 

Роль нераскрытого конфликта интересов 

существенно усилила судебная практика. В 

обзоре практики рассмотрения арбитраж-

ными судами дел по корпоративным спорам, 

связанным с применением статьи 53.1 ГК 

РФ, утвержденном Президиумом Верховно-

го Суда Российской Федерации 30 июля 

2025 г., прямо сформулирована позиция о 

том, что если сделка совершена руководите-

лем хозяйственного общества в условиях 

конфликта интересов, который не был им 

раскрыт перед участниками общества или 

членами совета директоров, презюмируется, 

что причиненные обществу убытки возник-

ли именно в связи с такими действиями ру-

ководителя
8
. Тем самым нераскрытый кон-

фликт интересов получает самостоятельное 

доказательственное значение в корпоратив-

ном споре и влияет на распределение бреме-

ни доказывания. 

Не менее показателен и обратный под-

ход, выраженный в том же обзоре Прези-

диума Верховного Суда: если руководитель 

раскрыл заинтересованность в совершении 

сделки, он презюмируется действовавшим в 

интересах юридического лица, пока иное не 

будет доказано истцом. Таким образом, 

юридически значимой становится не только 

оценка последствий уже совершенной 

сделки, но и качество процедуры до ее со-

вершения. Важно является то – было ли 

раскрытие своевременным, доведена ли 

информация до компетентного органа, име-

лась ли возможность принять информиро-

ванное решение, подтверждены ли рыноч-

ные условия и экономическая обоснован-

ность. В этом смысле корпоративный кон-

троль и антикоррупционный комплаенс рабо-

тают в одном направлении. 

 

                                                                 
8 Обзор практики рассмотрения арбитражными 

судами дел по корпоративным спорам, связанным с 

применением статьи 53.1 Гражданского кодекса Рос-

сийской Федерации (утв. Президиумом Верховного 

Суда Российской Федерации 30.07.2025) // СПС «Кон-

сультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/ (дата 

обращения: 27.01.2026). 
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Заключение  
На практике корпоративная политика по 

конфликту интересов должна быть прямо 

связана с процедурами договорной и заку-

почной работы. Внутренние акты организа-

ции целесообразно оформлять так, чтобы 

они охватывали порядок раскрытия заинте-

ресованности, реестр соответствующих рас-

крытий, отвод заинтересованного работника 

от подготовки и согласования сделки, про-

верку цены и контрагента, а также фикса-

цию мотивов принятого решения. Именно на 

этом уровне антикоррупционная программа 

получает юридически проверяемое содер-

жание. 

Практически значимым представляется 

связывание контроля конфликта интересов с 

кадровыми и организационными измене-

ниями внутри компании. Раскрытие личной 

заинтересованности целесообразно делать 

обязательным при назначении на должность, 

расширении полномочий, включении в за-

купочные и согласовательные процедуры, 

допуске к выбору контрагентов, изменении 

состава аффилированных или подконтроль-

ных лиц. Такой подход позволяет выявлять 

конфликт интересов в момент увеличения 

риска, а не после принятия спорного реше-

ния, переводя внутренний контроль от фор-

мального учета сведений к комплексной мо-

дели проверки. 

Конфликт интересов в сфере антикор-

рупционного комплаенса следует рассмат-

ривать как самостоятельный правовой меха-

низм раннего воздействия на коррупцион-

ный риск. Его нормативное ядро в россий-

ском праве образуют статьи 10, 11 и 13.3 За-

кона о противодействии коррупции, однако 

реальная эффективность этого института 

раскрывается только в сочетании с процеду-

рой уведомления, внутренней проверкой, 

кадровыми последствиями и корпоративно-

правовыми фильтрами заинтересованности. 

По этой причине качество антикоррупцион-

ного комплаенса определяется способно-

стью организации своевременно выявить 

личную заинтересованность, исключить 

влияние заинтересованного лица на решение 

и подтвердить добросовестность принятых 

мер по документам. 

Столь многогранная и актуальная тема-

тика конфликта интересов в сфере антикор-

рупционного комплаенса должна стать пред-

метом дальнейших комплексных исследова-

ний в целях совершенствования действующе-

го законодательства Российской Федерации. 
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